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2011 EKONOMIKA

Prokazatelna efektivita ve vsech cinnostech
SZDC - od ztrat k zisku

« Kladna EBITDA (pfes 6 mid. KE) v€etné kladného hospodarského vysledku a zabezpeceni
vyrovnaného hospodareni bez jakéhokoliv dluhového zatizeni

*  Oproti ztratam v pfedchozich obdobich bylo dosazeno kladného provozniho vysledku
hospodafeni cca 2 mid. Ké

* Centralizace nakupi komodit prostfednictvim e-aukci, které snizilo celkové naklady komodit
0 16,7 %

+  KPI ukazatele: vSech 11 ukazatell splnéno

» | pfes snizeni dotaci o0 6,6 % nedoSlo ke sniZeni kvality a rozsahu oprav a udrzby tim, Ze veSkeré
uspory z centralnich nakupu a e-aukci v€éetné snizovani rezijnich nakladt umoznily zajistit
dosazenou kvalitu a rozsah oprav a udrzby. Zavedeni registru verejnych zakazek nad 200 tis.
KC v online rezimu v soucinnosti s celkovym planem oprav a udrzby

*  Snizeni objemu mzdovych nakladu o vice nez 0,5 mld. Ké

» Doslo ke zvyseni produktivity prace ve vztahu k realizovanym trzbam o témeér 5 %
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2011 INVESTICE

y n

Efektivni rizeni investic

U jiz realizovanych staveb se podafilo snizit naklady celkem o 15,6 %

U staveb v realizaci a pred zahajenim bylo v roce 2011 dosazeno uspor
cca 2,1 mid. Ké

Uspory byly vyuzity pro pfipravu a realizaci dal$ich dllezitych staveb

Rekordni investice do zvySovani bezpec€nosti na ZelezniCnich pfejezdech
ve vySi 550 mil. Ké

Zavedeni registru verejnych zakazek nad 200 tis. K¢ v online rezimu
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2011 RIZENI PROVOZU
Hladky a efektivni prevod obsluhy drahy

. Ke dni 1. 9. 2011 doslo na zakladé usneseni viady €. 10Q ze dne 9'2'2911 a usneseni €. 486 3
ze dne 22.6.2001 k pfevodu tzv. ,zivé dopravni cesty" z CD, a.s. na SZDC, k tomuto dni se SZDC stala
standardnim manazerem infrastruktury podle prava Evropského spolecenstvi

. Prevod obsluhy drahy byl realizovan formou prodeje ¢asti podniku, kupni cena byla stanovena
na zakladé znaleckého posudku ve vyéj cca 390 mil. KE. Diky vyraznym usporam se podafilo
180 mil. K& zajistit z vlastnich zdroju SZDC bez dopadu na statni rozpocet .

. V ramci pfevodu obsluhy drahy bylo pfevedeno celkem 9 336 zaméstnancl a nezbytny movity majetek, ktery
souvisi s provadénim ¢innosti obsluhy drahy (informaéni systémy, vypoc€etni technika, drobna mechanizace,
vozidla, osobni a ochranné pomucky, vybaveni kancelafi, ...) Realizaci prevodu obsluhy drahy nedoslo k
naruseni plynulosti a bezpeénosti zelezni€niho provozu

. Synergické efekty provozuschopnost (SDC) + provoz (RCP), zjednoduSeni opatfeni pro provoz
v zimnich podminkach, vzajemné poskytovani statistickych informaci (pInéni GVD podle SDC), dispecCerska

Vv, v
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2011 SPRAVA INFRASTRUKTURY
Zvyseni kvality udrzby infrastruktury

* Na zakladé mimoradné kontroly trati, ktera odhalila nékteré nedostatky v systému udrzby, byla
provedena systematicka a celorepublikova oprava upevnovadel (celkem 123 usek, 150. mil.
KE).

»  Elektronickou aukci u povodriovych skod z roku 2010 doSlo ke snizeni cenovych nabidek oproti
predpokladanym cenam na cca 48%

* V prubéhu roku 2011 doSlo ke sniZeni poctu a délky pomalych jizd tak, Ze stav k 31. 12. 2011 je
2, 801 km (mimo Zivelné pohromy a havarie, kradeze, technologické PJ).

2008: 8,327 km, 2009: 4,570 km, 2010: 10, 260 km

v v

Praha, 19. ledna 2012



Ministerstvo dopravy /EAC/

Spréva Zelezni¢ni dopravni cesty

Cile SZDC v roce 2012

«  Zajisténi kladné EBITDA, kladného hospodarského vysledku i pres snizeni neinvesticni dotace
0 11 % (0.5 mld. K¢)

»  Dosazeni vyrovnaného finanéniho hospodareni bez nutnosti Cerpat z ivérovych prostredki
* Realizace vyznamnych investi¢nich akci (zah. v r. 2012/8,6 mld. K&, 2013/6,8 mld. K¢)

«  Zvysovani rychlosti na siti SZDC

»  Prioritou je intenzivni ¢erpani prostfedkl z OPD z Fondu soudrznosti EU

«  Centralizace veSkerych nakupu - snizeni nakladu o dalSich 15 % nad rok 2011

* Racionalizace vyuzivanych nemovitosti v navaznosti na vznik Zivé dopravni cesty s cilem snizeni
nakladu

- Dokonéeni procesu restrukturalizace SZDC. Po vzniku ,Zivé dopravni cesty” od 1. 9. 2011 byl
zapocat proces vyuziti synergickych efektu, ktery bude dokonéen po za¢lenéni organizacnich
jednotek Fizeni provozu a spravy infrastruktury k datu 1. 4. 2012

*  Synergické efekty vyplyvajici z fizeni provozu a spravy infrastruktury pod jednou stfechou
- Re$eni optimalizace rozsahu zelezniéni infrastruktury

«  Dokonéeni majetkového vyrovnani SZDC/CD

* Navrhy legislativhich zmén
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